INTERPARFUMS™

Résultats |° semestre 2026

Marge opérationnelle 21,1 %
Marge nette 15,8 %

Compte de résultats® -M€ S12024 SI12025 SI12026 26/25

Bilan®- M€ 30/06/25 31/12/25 30/06/26

Prochains rendez-vous

Chiffre d’affaires 422,6 446,9 414,3 7%

2744 292,9 278,8 5%
64,9 % 655 % 67,3 %

Marge brute
% Chiffre d’affaires

Marketing & Publicité 79,1 81,6 82,8 +1 %
% Chiffre d’affaires 18,7 % 18,1 % 20,0 %

103,8
232%

873 -16%
21,1 %

Résultat opérationnel 92,7
% Chiffre d’affaires 21,9 %

Résultat net part du groupe 69,6 73,1 655 -10%

% Chiffre d’affaires 16,5 % 16,4 % 15,8 %

Dans un contexte mondial de tensions géopolitiques et
d’incertitudes économiques persistantes, Interparfums a
réalisé une performance solide au |° semestre 2026 avec un
chiffre d’affaires consolidé de 431 M€ a devises constantes et
de 414 M€ a devises courantes. Cette évolution résulte du
dynamisme de plusieurs marques, notamment Coach et Jimmy
Choo, ainsi que de la bonne tenue de certains marchés clés
comme les Etats-Unis et la Chine.

Le taux de marge brute progresse significativement sous
effet de la montée en puissance continue de la filiale
américaine, combiné au remboursement, non anticipé, des
droits de douane américains payés entre avril 2025 et février
2026. Retraité de la charge et du remboursement liés a ces
droits de douane, ce taux atteint 66,7 % au |*" semestre 2026
contre 65,9 % au |*" semestre 2025, soit une amélioration de
80 points de base.

En conséquence, la marge opérationnelle s’est maintenue a
un niveau élevé, supérieur a 21 %, qui démontre une nouvelle
fois I'agilité du modéle d'affaires de la société. Si l'activité s’est
contractée au | semestre 2026, Interparfums a poursuivi
sa stratégie en consacrant 20 % de son chiffre d'affaires aux
dépenses de marketing et publicité, tant pour le développement
régulier des lignes actuelles que pour les investissements liés aux
nombreux lancements prévus en 2027.

Enfin, compte tenu de I'amélioration du résultat financier et
d’un taux d’'impét quasi stable, la marge nette se maintient
également a un niveau élevé, soit 15,8 %.

Paris, le 9 septembre 2026

Stocks 234,8 197,2 205,4
Trésorerie et actifs financiers courants 90,1 204,5 115,0

679,6 730,0 709,7
Emprunts & dettes financieres 164,5 141,2 118,2

Capitaux propres part du Groupe

Au 30 juin 2026, la société a sensiblement réduit ses
stocks de composants et de produits finis par rapport au
30 juin 2025, sous l'effet d’une gestion plus sélective des
achats de composants et d’un ajustement des volumes de
conditionnement, engagés en 2025.

Suite au versement du dividende au titre de I'exercice 2025,
pour un montant de prés de 88 ME, la trésorerie disponible
atteint 115 M€ au 30 juin 2026, en augmentation de 25 M€
par rapport au 30 juin 2025 tandis que le remboursement des
différents emprunts mis en place au cours de ces derniéres
années s’est poursuivi semestre aprés semestre. La dette nette
recule ainsi de plus de 70 M€ d’une année sur l'autre pour
s’élever a 3,2 M€ au 30 juin 2026.

La structure du bilan demeure enfin extrémement solide avec
des capitaux propres part du groupe de prés de 710 M€ au
30 juin 2026.

30/06/25

111,0 98,6

Tableau de flux de trésorerie” - M€ 30/06/26

Capacité d’autofinancement
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Contact presse

Variation du besoin en fonds de roulement
Impdts payés et intéréts financiers
Investissements

(79,9) (57,7)
(29,9) (13,1)
(36,1) (3.4)
(87,6) (87,8)
Variation nette des emprunts 30,9 (23,0)
Autres (4,4) 3.

(96,0)  (89.5)

Dividendes versés

Variation nette de la trésorerie

La capacité d'autofinancement générée par lactivité demeure
proche de 100 M€ au |*" semestre 2026. La variation du besoin
en fonds de roulement, pénalisée comme chaque année par la
saisonnalité de l'activité, s'améliore toutefois significativement par
rapport au |* semestre 2025, a la faveur d’un pilotage rigoureux
des stocks et des créances.

() Comptes arrétés en date du 8 septembre 2026 - Rapport d’audit
en cours d’émission

Philippe Benacin, Président-Directeur Général, a déclaré : « Avec un été conforme au budget, le second semestre devrait
progressivement retrouver une dynamique plus favorable. Cette période sera également consacrée, comme prévu, d la préparation des
nombreux lancements attendus en 2027 et 2028, qui constitueront des relais importants pour le développement futur de nos marques
et de notre portefeuille. »

Philippe Santi, Directeur Général Délégué, a ajouté : « Dans un environnement de marché moins porteur au cours des derniers
exercices, Interparfums confirme la solidité de son modéle économique avec une marge opérationnelle de plus de 21 % au premier semestre
2026 et qui devrait s’établir autour de |8 % sur 'ensemble de I'exercice. La perspective d’'une amélioration graduelle de Iactivité, associée
au programme de lancements des prochaines années, constitue un socle favorable pour la croissance future du groupe. »

Cyril Levy-Pey
Directeur Communication
clevypey@interparfums.fr

Ce communiqué est disponible
en frangais et en anglais sur
le site interparfums-finance.fr
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Etats financiers consolidés

Compte de résultat consolidé

I°" semestre 1°" semestre
(en milliers d’euros) 2025 2026

Chiffre d’affaires 446 943 414 287
Colt des ventes (154 028) (135 444)

Marge brute 292 915 278 843
% du chiffre d’dffaires 65,5 % 67,3 %

Charges commerciales (171 045) (173 928)
Charges administratives (17 808) (17 642)

Résultat opérationnel courant 104 062 87 272
% du chiffre d’dffaires 233 % 21,1 %

Autres charges d'exploitation (300) —

Résultat opérationnel 103 762 87 272
% du chiffre d’dffaires 232 % 21,1 %

Produits financiers 2 567 278l
Colit de 'endettement financier brut (2 875) (2 339)
Colt de I’endettement financier net (308) 44|

Autres produits financiers 13180 2 337
Autres charges financieres (19 146) (3 071)
Résultat financier (6 273) (293)

Résultat avant impots 97 489 86 979
% du chiffre d’dffaires 21,8% 21,0 %

Impot sur les résultats (24 860) (22 179)
Taux d’impét 25,5 % 255 %
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 375 374
Résultat net de I'ensemble consolidé 73 003 65174
% du chiffre d’dffaires 16,3 % 15,7 %
Part des intéréts minoritaires (95) (280)
Résultat net — part du groupe 73 098 65 455
% du chiffre d’affaires 16,4 % 158 %

Résultat net par action en euros' 0,96 0,78

Résultat net dilué par action en euros' 0,96 0,78

1 retraité prorata temporis des attributions gratuites d’actions




Bilan consolidé

ACTIF

(en milliers d’euros)

Actifs non courants

Marques et autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Droits d'utilisation

Immobilisations financieres

Actifs financiers non courants

Titres mis en équivalence

Actifs d'impot différé

Total actifs non courants

Actifs courants

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Impot sur les sociétés

Actifs financiers courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total actifs courants

Total actif

PASSIF

(en milliers d’euros)

Capitaux propres

Capital

Primes d'émission et de fusion
Réserves

Résultat de I'exercice

Capitaux propres part du Groupe
Intéréts minoritaires

Capitaux propres

Passifs non courants

Provisions pour risques et charges a plus d’'un an
Emprunts et dettes financieres a plus d’un an
Dettes de location a plus d'un an

Passifs d’impot différé

Total passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

Emprunts et dettes financieres a moins d’'un an
Dettes de location a moins d'un an

Provisions pour risques et charges a moins d'un an
Impots sur les sociétés

Autres dettes

Total passifs courants

Total capitaux propres et passif

31/12/2025

251 377
154 268
12 700
2830
897
13213
17 903
453 187

197 222
168 507
16 430
9 54|
3285
201 210
596 195

1 049 382

31/12/2025

25] 385

I 919
350110
126 569
729 984

| 700
731 684

4263
96 109
7 848
7313
115534

96 556
45116
3215

| 549
55728
202 164

1 049 382

30/06/2026

30/06/2026




Tableau de flux de trésorerie consolidé

(en milliers d’euros)

Opérations d’exploitation

Résultat net

Amortissements, provisions pour dépréciation et autres
Quote-part du résultat des entreprises mises en équivalence
Coilit de I'endettement financier net

Charge d’'impét de la période

Capacité d’autofinancement générée par P’activité
Intéréts financiers décaissés et encaissés

Impots payés

Capacité d’autofinancement apreés intéréts financiers et impots

Variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation
Flux net lié aux opérations d'exploitation

Opérations d’investissement

Acquisitions nettes d’'immobilisations incorporelles
Acquisitions nettes d’'immobilisations corporelles
Acquisitions nettes de droits d'utilisation
Acquisition de titres de participation

Acquisitions nettes d'actifs financiers

Variation des immobilisations financiéres

Flux net lié aux opérations d'investissement

Opérations de financement

Emission d’emprunts et nouvelles dettes financiéres
Remboursement d’emprunts

(Emission)/Remboursement de prét accordé 4 des parties prenantes
Variation nette des dettes de location

Dividendes regus

Dividendes versés

Actions propres

Produits/(charges) financiers décaissés

Flux net lié aux opérations de financement

Incidence des taux de conversion
Effet des variations de périmétres

Variation nette de la trésorerie

Trésorerie a 'ouverture de I'exercice
Trésorerie a la cléture de I'exercice

I°" semestre
2025

73 003
19 451

(375)
(5 920)
24 860

111020

I 115
(30 175)
81 960

(79 864)

2 096

(20 371)
(14 791)
(49)

(1 988)
| 152
(20)

(36 068)

50 288
(19 368)

(1 540)

(87 621)
(373)
(1 181)

(59 795)

(2 238)
2

(96 002)

183 077
87 075

1°" semestre
2026

65 174
10 696
(374)
926
22179
98 602
452

(13 562)

85 492
(57 737)

27 755

961)
(1 460)
(684)
(240)

(28)
(3 373)

(23 019)

(1212)
596

(87 775)
(2 322)
(808)

(114 540)
658

(89 500)

201 210
11710




